
บทที่ 6
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมรายสาขา ปี 2557



รายงานสถานการณ์วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2558	 6-1

บทที่ 6
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ

ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
รายสาขา ปี 2557

6.1 ธุรกิจบริการการศึกษา
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก (SWOT Analysis)  

ของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมในธรุกจิบรกิารการศกึษา พบว่ามรีายละเอยีดดงันี้

1) จดุแขง็ (Strengths) ได้แก่ ความต้องการของตลาดธรุกจิบรกิารการศกึษาบางประเภท

ยงัมแีนวโน้มเตบิโตค่อนข้างมาก โรงเรยีนหลายแห่งมกีารสะสมประสบการณ์และชื่อเสยีงมาอย่าง

ยาวนานและสามารถพัฒนาหลักสูตรที่เป็นเอกลักษณ์อย่างชัดเจน มีการพัฒนานวัตกรรมทาง 

การศกึษาและมกีารปรบัปรงุสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา โดยน�ำระบบไอทสีมยัใหม่เข้ามาช่วย

อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง

2) จุดอ่อน (Weaknesses) ได้แก่ การเข้าสู่ตลาดของผู้ประกอบการรายใหม่ท�ำได้ยาก

เพราะต้องแข่งขันกับรายเก่าที่มีชื่อเสียงและได้รับความเชื่อถือ การขาดแคลนบุคลากร/ผู้สอน  

การขาดความร่วมมอื/ประสานงานกนัระหว่างโรงเรยีนในระบบกบัโรงเรยีนเอกชนนอกระบบ

3) โอกาส (Opportunities) ได้แก่ การมีความต้องการต่อเนื่องและคาดว่าจะมีเพิ่มขึ้น

อีกจากการเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยเฉพาะบุคลากรช่างฝีมือและผู้ที่มีทักษะ 

ด้านภาษา (องักฤษ) การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการเรยีนการสอนยงัขยายตวัได้อกีมาก การ

เตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศเพื่อนบ้าน และการเปิดเสรธีรุกจิบรกิารของประชาคมเศรษฐกจิ

อาเซยีน เป็นการเพิ่มโอกาสการเข้าไปลงทนุจดัตั้งโรงเรยีนในกลุม่ประเทศสมาชกิอาเซยีนมากขึ้น

4) อุปสรรค (Threats) ได้แก่ การแข่งขันสูงและมีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้นทั้งระหว่าง

โรงเรียนของรัฐและโรงเรียนเอกชน และระหว่างโรงเรียนเอกชนด้วยกันเอง โครงสร้างประชากร

ของไทยก�ำลงัเปลี่ยนเข้าสู่สงัคมผู้สูงอายคุ่อนข้างเรว็ ท�ำให้ประชากรวยัเดก็มจี�ำนวนลดลง และ

การที่ภาครฐัมแีนวโน้มที่จะจดัเกบ็ภาษจีากโรงเรยีนเอกชนนอกระบบ โดยเฉพาะโรงเรยีนกวดวชิา



6-2	 สำ�นักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

สาขาธุรกิจบริการการศึกษา

วิสัยทัศน์ การบูรณาการความร่วมมอืระหว่างภาครฐัและเอกชนเพื่อยกระดบัมาตรฐานการศกึษาของประเทศ

พันธกิจ 1. 	จดัท�ำยทุธศาสตร์และแผนปฏบิตักิารส่งเสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม สาขาบรกิารการศกึษา 

2.	ผลกัดนั สนบัสนนุ พฒันาระบบส่งเสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ตลอดจนบูรณาการ

	 ความร่วมมอืของหน่วยงานภาครฐัและเอกชนที่เกี่ยวกบัธรุกจิบรกิารการศกึษา

3.	จดัท�ำและพฒันาองค์ความรู้และฐานข้อมูล เพื่อประโยชน์ในการเสนอแนะนโยบายและการส่งเสรมิ

	 วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม สาขาบรกิารการศกึษา

4.	เสรมิสร้างระบบธรรมาภบิาลทั้งภาครฐัและเอกชน เพื่อเป็นเครื่องมอืในการส่งเสรมิวสิาหกจิขนาดกลาง

	 และขนาดย่อม สาขาบรกิารการศกึษา อย่างมปีระสทิธภิาพ

เป้าประสงค์ 1.	สนบัสนนุรฐับาลในการวางนโยบาย ตลอดจนการกําหนดทศิทางการช่วยเหลอื ส่งเสรมิ และสนบัสนนุ 

	 วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม สาขาบรกิารการศกึษา 

2.	พฒันากลไกที่เป็นที่ยอมรบัร่วมกนัของผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการพฒันาและแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวข้องกบั

	 วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม สาขาบรกิารการศกึษา

3.	สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืระหว่างภาครฐัและเอกชน เพื่อการส่งเสรมิและพฒันาวสิาหกจิขนาดกลาง

	 และขนาดย่อมของประเทศ สาขาบรกิารการศกึษา

4.	ขบัเคลื่อนการพฒันานวตักรรมทางการศกึษาทั้งในภาครฐัและเอกชนอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้าง 

	 ความเข้มแขง็ให้กบัภาคการศกึษาของประเทศ

ค่านิยม Good Governance : สร้างมาตรฐานและความเท่าเทยีมทางการบรหิารจดัการศกึษาให้แก่ 

ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องอย่างทั่วถงึ โดยมุ่งประโยชน์สูงสดุต่อผู้เรยีนเป็นส�ำคญั

Good Work : การบูรณาการการทํางานร่วมกนัโดยเปิดใจยอมรบัและรบัฟังความคดิเหน็ผู้อื่น 

เพื่อเสรมิสร้างความร่วมมอืที่ดแีละความสมัพนัธ์อนัยั่งยนืระหว่างผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง

Good Organization : เรยีนรู้และถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ประสบการณ์และทกัษะร่วมกนั 

เพื่อพฒันาองค์กรทั้งภาครฐัและภาคเอกชนอย่างต่อเนื่องให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง
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ยุทธศาสตร์
และกลยุทธ์

1.	 ยทุธศาสตร์การพฒันาบคุลากรเพื่อสนบัสนนุนวตักรรมทางการศกึษา

	 •	 พฒันาผู้ประกอบการรุ่นใหม่ (ธรุกจิบรกิารการศกึษา) เพื่อส่งเสรมินวตักรรมทางการศกึษา

	 •	 สนบัสนนุการเพิ่มพูนความรู้ของครู/ช่างฝีมอื

	 •	 พฒันาระบบ One - stop Service ด้านแรงงาน

2.	 ยทุธศาสตร์การสนบัสนนุศกัยภาพด้านการเงนิและการลงทนุเพื่อเพิ่มขดีความสามารถทางการแข่งขนั

	 •	 ส่งเสรมิการลงทนุเพื่อสนบัสนนุธรุกจิบรกิารการศกึษา

	 •	 เพิ่มความสามารถในการขอสนิเชื่อของธรุกจิบรกิารการศกึษา

3.	 ยทุธศาสตร์การส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการคุ้มครองทรพัย์สนิทางปัญญา

	 •	 เสรมิสร้างศกัยภาพด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศกึษา

	 •	 ส่งเสรมิการใช้ซอฟต์แวร์ทางการศกึษาและซอฟต์แวร์ Open Source ในสถานศกึษา

	 •	 จดัท�ำระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวกบัธรุกจิบรกิารการศกึษา

	 •	 คุ้มครองทรพัย์สนิทางปัญญากระบวนการเรยีนการสอนและนวตักรรมทางการศกึษา

4.	 ยทุธศาสตร์การบูรณาการความร่วมมอืเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ

	 •	 ส่งเสรมิการรวมกลุ่มของโรงเรยีนเอกชนนอกระบบ

	 •	 ส่งเสรมิความร่วมมอืระหว่างโรงเรยีนรฐักบัโรงเรยีนเอกชนนอกระบบ

	 •	 ส่งเสรมิความร่วมมอืระหว่างภาคเอกชนกบัโรงเรยีนช่างฝีมอื

	 •	 ร่วมกนัแก้ปัญหาและก�ำหนดมาตรฐานการให้บรกิารการศกึษา

5.	 ยทุธศาสตร์การปรบัปรงุกฎระเบยีบและขบัเคลื่อนนโยบายที่เกี่ยวข้อง

	 •	 ส่งเสรมิการใช้ระบบรบัรองมาตรฐานวชิาชพีและการสอบใบอนญุาตประกอบวชิาชพี

	 •	 พฒันาระบบสอบเทยีบความรู้และทกัษะด้านวชิาการและวชิาชพี

	 •	 ปรบัปรงุเงื่อนไขเกี่ยวกบัการกู้เงนิเพื่อการศกึษา

	 •	 เพิ่มโอกาสการกู้เงนิเพื่อการศกึษาส�ำหรบัผู้ใช้แรงงาน

6.2 	 ธุรกิจบริการขนส่งสินค้า
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก (SWOT Analysis)  

ของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมในธรุกจิบรกิารขนส่งสนิค้า พบว่ามรีายละเอยีดดงันี้

• จดุแขง็ (Strengths) ได้แก่ การมรีาคาค่าขนส่งที่ถกูกว่าบรษิทัต่างชาตแิละไปรษณย์ีไทย

การมปีระกนัภยัสนิค้า การขนส่งรวดเรว็และตรงเวลา การบรกิารสะดวกและสภุาพ การตอบสนอง 

ต่อข้อร้องเรียนของลูกค้าเป็นไปอย่างรวดเร็ว ท�ำเลที่ตั้งใกล้กลุ่มลูกค้าหลัก และความยืดหยุ่น 

ด้านราคา

• จดุอ่อน (Weaknesses) ได้แก่ การใช้เทคโนโลยแีละการพฒันาบคุลากรยงัอยูใ่นระยะ

เริ่มต้น การขาดความพร้อมต่อการรบัสถานการณ์ฉกุเฉนิและอบุตัเิหต ุการขาดมาตรฐานการคดิ

ราคาค่าขนส่ง สมรรถนะของรถขนส่งต�่ำเนื่องจากการใช้รถค่อนข้างเก่า การขาดมาตรฐานการ

ควบคมุคณุภาพของพนกังานขบัรถ และการตลาดเสยีเปรยีบเมื่อเทยีบกบัผู้ให้บรกิารขนาดใหญ่ 

บทสรุปผู้บริหาร



6-4	 สำ�นักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

• โอกาส (Opportunities) ได้แก่ การเปิดเสรทีางการค้าอาจส่งผลให้การขนส่งทางถนน

ระหว่างประเทศเพิ่มมากขึ้น การขนส่งทางถนนได้รับงบประมาณสนับสนุนอย่างต่อเนื่องจาก 

การที่รฐับาลให้ความส�ำคญักบัความปลอดภยัและการลดอบุตัเิหต ุการพฒันาธรุกจิด้านการขนส่ง

เพิ่มมากขึ้น ระบบโครงข่ายถนนทั่วถงึและใช้งานได้ด ีโครงข่ายถนนเชื่อมโยงกบัประเทศเพื่อนบ้าน 

มีความสะดวก และจากการที่ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตรถยนต์รายใหญ่ของโลก ท�ำให้จัดหา 

ยานพาหนะได้หลากหลายและมรีาคาถูก 

• อุปสรรค (Threats) ได้แก่ กฎหมายและข้อบังคับด้านการขนส่งสินค้าทางถนน 

ยังไม่เป็นมาตรฐานเดียวกับประเทศเพื่อนบ้าน การขาดการพัฒนาความรู้ให้กับพนักงานขับรถ  

การจ�ำกัดจ�ำนวนรถที่อนุญาตขนส่งสินค้าผ่านแดนในประเทศกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มน�้ำโขง (GMS) 

การขาดการก�ำกบัดแูลที่ดจีากภาครฐัในการบงัคบัการบ�ำรงุรกัษารถ แนวโน้มการเพิ่มขึ้นของราคา

น�้ำมัน การแข่งขันของผู้ประกอบการด้านราคา การขาดการควบคุมรถบรรทุกน�้ำหนักเกิน  

การขาดหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรงในการบูรณาการระหว่างรูปแบบการขนส่ง สถานการณ์

ทางการเมอืง การขาดบริการเพื่อการขนส่ง เช่น จดุพักรถ และที่พกัซ่อม และความต้องการใช้

ถนนสูงทั้งจากรถยนต์ส่วนบคุคลและการขนส่งสาธารณะ

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

สาขาธุรกิจบริการขนส่งสินค้า

วิสัยทัศน์ มุ่งหวงัให้ผู้ประกอบการขนส่งขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยมกีารจดัการธรุกจิที่มปีระสทิธภิาพ

และมศีกัยภาพในการแข่งขนัในระดบัเครอืข่ายของการขนส่ง

พันธกิจ 1.	การพฒันาประสทิธภิาพการบรหิารจดัการขององค์กร ทั้งในด้านการบรหิารจดัการ เทคโนโลยสีารสนเทศ

	 เพื่อบูรณาการงาน บคุลากร และการพฒันาอย่างต่อเนื่อง

2.	การพฒันาความร่วมมอืในระดบัเครอืข่ายของการขนส่งที่สามารถบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลและกจิกรรม

	 ระหว่างองค์กรเครอืข่ายของการขนส่งที่เป็นพนัธมติรได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ประหยดั รวดเรว็ 

	 และตรงตามความต้องการของผู้ใช้ 

3.	การส่งเสรมิให้เกดิปัจจยัแวดล้อมที่เอื้อต่อการประกอบธกุจิขนส่ง ซึ่งเป็นปัจจยัสนบัสนนุเนื่องจาก

	 การเปิดเสรกีารขนส่ง 

เป้าประสงค์ 1.	เพื่อยกระดบัคณุภาพการให้บรกิารขนส่งของผู้ประกอบการขนส่งขนาดกลางและขนาดย่อม 

2.	เพื่อเตรยีมความพร้อมให้ผู้ประกอบการขนส่งขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยให้พร้อมกบัการแข่งขนั

	 ในยคุเสรกีารค้าและบรกิาร
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ค่านิยม “MI2 สู่ความเป็นมอือาชพีด้านการจดัการการขนส่งอย่างยั่งยนื”

Interconnectivity : ผู้ประกอบการขนส่งขนาดกลางและขนาดย่อมมกีารบูรณาการงาน บคุลากร 

เครื่องมอื และเทคโนโลย ีเพื่อการบรหิารจดัการสนิค้าและข้อมูลภายในองค์กรให้สามารถเคลื่อนไหล

อย่างมปีระสทิธภิาพ 

Interoperability : ผู้ประกอบการขนส่งขนาดกลางและขนาดย่อมสามารถเชื่อมและประสานการ 

ด�ำเนนิงาน และข้อมูลระหว่างองค์กรได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และเกดิประสทิธผิลในการลดต้นทนุ  

และมคีวามได้เปรยีบในการแข่งขนัในระดบัเครอืข่ายการขนส่ง 

Market Access : ผู้ประกอบการขนส่งขนาดกลางและขนาดย่อมได้รบัการสนบัสนนุการสร้างปัจจยั

แวดล้อมที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการทางธรุกจิ และเอื้อต่อการประกอบกจิการ 

ยุทธศาสตร์
และกลยุทธ์

1.	ยทุธศาสตร์การสร้างความเป็นมอือาชพีด้านการจดัการการขนส่ง

	 •	 พฒันาศกัยภาพผู้ประกอบการขนส่งขนาดกลางและขนาดย่อมในทกุภูมภิาค 

	 •	 พฒันาบคุลากรด้านการจดัการขนส่งสนิค้าให้มคีวามเป็นมอือาชพีทั้งในเชงิปรมิาณและคณุภาพ

	 •	 สนบัสนนุการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศด้านการจดัการการขนส่ง เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพการท�ำธรุกจิ

	 •	 ส่งเสรมิแนวทางการพฒันาอย่างต่อเนื่อง ด้วยการจดัท�ำคู่มอืแนวทางการปฏบิตัทิี่ด ี(Best Practices) 

2.	ยทุธศาสตร์การส่งเสรมิความร่วมมอืและการเชื่อมโยงระหว่างองค์กรธรุกจิ

	 •	 ส่งเสรมิให้เกดิโอกาสและแรงจูงใจส�ำหรบัการสร้างความร่วมมอืระหว่างผู้ประกอบการ

		  ในเครอืข่ายการขนส่ง

	 •	 ส่งเสรมิให้เกดิการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างผู้ประกอบการในเครอืข่ายการขนส่งด้วยการ 

		  น�ำเทคโนโลยสีารสนเทศที่เหมาะสม ในการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูล

	 •	 ส่งเสรมิมาตรฐานระบบการด�ำเนนิงานที่เป็นสากล เพื่อสร้างความสอดประสานและความเชื่อมั่น 

		  ด้านความปลอดภยัและคณุภาพของสนิค้าที่ขนส่งทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ

6.3 ธุรกิจพลังงานทดแทน
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก (SWOT Analysis)  

ของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมในธรุกจิพลงังานทดแทน พบว่ามรีายละเอยีดดงันี้

• จดุแขง็ (Strengths) ได้แก่ การมวีตัถดุบิที่จ�ำเป็นต่อการผลติพลงังานทดแทนอกีทั้งยงั

มเีศษวสัดเุหลอืใช้ทางการเกษตรนานาชนดิที่สามารถน�ำมาแปรรปูเป็นพลงังานได้ ศกัยภาพของ

การผลิตพลังงานทดแทนของประเทศไทยยังไม่เต็มประสิทธิภาพก�ำลังการผลิตที่แท้จริง รวมทั้ง

อปุสงค์ของพลงังานทดแทนยงัคงมแีนวโน้มสงูขึ้นอย่างต่อเนื่องอนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากนโยบาย

สนบัสนนุของรฐับาล

บทสรุปผู้บริหาร



6-6	 สำ�นักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

• จุดอ่อน (Weaknesses) ได้แก่ ราคาและปรมิาณของวตัถดุบิมคีวามผนัผวนตามฤดกูาล 

มกีารแย่งชงิระหว่างพชืที่น�ำไปผลติอาหารและพชืที่น�ำไปผลติพลงังาน โรงงานผลติส่วนมากไม่ได้

ตั้งอยู่ใกล้แหล่งวัตถุดิบหรือวัตถุดิบในแหล่งเดิมไม่เพียงพอ เครื่องจักรส่วนใหญ่ต้องน�ำเขา้จาก

ต่างประเทศ อาศยัเงนิลงทนุสูง มคีวามเสี่ยงในการจดัการ/บรหิาร/ควบคมุต้นทนุวตัถดุบิที่ใช้ใน

การผลติพลงังานทดแทน

• โอกาส (Opportunities) ได้แก่ การที่ภาครฐัมนีโยบายสนบัสนนุธรุกจิพลงังานทดแทน

อย่างชัดเจน โดยมีแผนพัฒนาพลังงานทดแทนเพื่อลดการใช้พลังงานสิ้นเปลืองที่มีราคาผันผวน

ตามตลาดโลกในปัจจบุนั และมกีารส่งเสรมิการใช้พลงังานหมนุเวยีนทกุภาคส่วน ประกอบกบัมี

เจ้าหน้าที่ช�ำนาญการที่เกี่ยวข้องเฉพาะด้านพลงังานทดแทนประเภทต่างๆ

• อุปสรรค (Threats) ได้แก่ ปัญหาโครงสร้างปลายน�้ำและระบบสายส่งไฟฟ้าไม่เพยีงพอ

กับโรงไฟฟ้าขนาดเล็กที่เพิ่มขึ้น ขาดการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีทางพลังงานทดแทนในด้าน

เครื่องจักรการผลิต การควบคุมคุณภาพวัตถุดิบ เงินทุนการศึกษาวิจัย และขาดการส่งเสริม 

เชื่อมโยงผลจากงานศกึษาวจิยัเพื่อน�ำไปใช้ในเชงิธรุกจิ และยงัขาดการบรูณาการระหว่างหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องกบัการขอใบอนญุาตด�ำเนนิกจิการ ก่อให้เกดิความตดิขดัในการด�ำเนนิงาน

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

สาขาธุรกิจพลังงานทดแทน

วิสัยทัศน์ มุ่งพฒันาศกัยภาพของผู้ประกอบการควบคู่กบัการพฒันาเทคโนโลย ีสู่การเป็นผู้น�ำด้านพลงังาน

ทดแทนของภูมภิาคอาเซยีน

พันธกิจ 1.	 การส่งเสรมิการรวมกลุ่มของธรุกจิพลงังานทดแทน ที่สามารถก่อให้เกิดการต่อยอดการพฒันา 

	 ทางธรุกจิอย่างต่อเนื่องและมปีระสทิธภิาพในการบรหิารจดัการธรุกจิ

2.	 การพฒันาระบบการควบคมุ ลด บรหิารจดัการความเสี่ยงของวตัถดุบิพลงังานทดแทน 

	 เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัอย่างยั่งยนื

3.	 การส่งเสรมิการพฒันาและสะสมองค์ความรู้ภายในองค์กรเพื่อสร้างโอกาสในการพฒันาธรุกจิ

	 อย่างต่อเนื่อง
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เป้าประสงค์ 1.	 เพื่อพฒันากลไกการลดต้นทนุในการผลติเพื่อสร้างความมั่นคงทางธรุกจิแก่ผู้ประกอบการ

	 พลงังานทดแทนขนาดกลางและขนาดย่อม

2.	 เพื่อการสร้างความพร้อมแก่ผู้ประกอบการธรุกจิพลงังานทดแทนให้มศีกัยภาพเพยีงพอที่จะก้าวสู่

	 การแข่งขนัระดบัภูมภิาคอาเซยีน

3.	 เพื่อสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืระหว่างผู้ประกอบการธรุกจิพลงังานทดแทนภายในประเทศ 

	 เพื่อร่วมสร้างภูมคิุ้มกนัจากความเสี่ยงภายนอกที่ไม่คาดคดิ

ค่านิยม “พลงังานมั่นคง มุ่งสร้างความแขง็แกร่ง”

1.	สร้างความมั่นใจแก่ผู้บรโิภค พฒันามาตรฐานความปลอดภยัเพื่อสร้างความมั่นใจในการใช้ 

	 พลงังานทดแทน

2.	ร่วมสร้างพนัธมติรเสรมิความแขง็แกร่ง การเรยีนรู้และถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรู้	

	 ประสบการณ์และทกัษะร่วมกนัระหว่างผู้ประกอบการ ตลอดจนพฒันาความสมัพนัธ์ 

	 อย่างต่อเนื่องเพื่อรองรบัเหตกุารณ์ที่ไม่คาดคดิ

ยุทธศาสตร ์
และกลยุทธ์

1.	ยทุธศาสตร์การเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขนัของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม

	 สาขาพลงังานทดแทน

	 •	การเสรมิสภาพคล่องทางการเงนิ

	 •	การพฒันาทกัษะและองค์ความรู้

	 •	การสร้างพนัธมติรทางธรุกจิ

2.	ยทุธศาสตร์การพฒันาโครงสร้างทางเศรษฐกจิของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมสาขาธรุกจิ	

	 พลงังานทดแทน

	 •	การปรบัโครงสร้างการผลติ

	 •	การจดัท�ำแผนส่งเสรมิความมั่นคงของวตัถดุบิทางพลงังาน เพื่อการพฒันาพลงังานทดแทน 

		  ที่ยั่งยนื

3.	ยทุธศาสตร์การสนบัสนนุสภาพแวดล้อมของธรุกจิพลงังานทดแทนให้เอื้อต่อการประกอบการ

	 •	การจดัท�ำระบบฐานข้อมูลของวสิาหกจิฯ สาขาธรุกจิพลงังานทดแทน

	 •	การสนบัสนนุการเข้าถงึฐานข้อมูลทางพลงังานทดแทน

	 •	การพฒันาองค์กรเพื่อเป็นตวักลางในการเชื่อมโยงองค์ความรู้ ที่มอียู่ระหว่างหน่วยงานภาครฐั

		  ที่เกี่ยวข้องกบัธรุกจิพลงังานทดแทน

	 •.	การปรบัโครงสร้างกฎระเบยีบและภาษี

4.	ยทุธศาสตร์การสร้างวสิยัทศัน์และธรรมาภบิาลของผู้ประกอบการ สาขาพลงังานทดแทน

	 •	การพฒันาระบบ การตรวจสอบ ตดิตาม และประเมนิผลการด�ำเนนิงาน

	 •	การส่งเสรมิความสมัพนัธ์ ระหว่างธรุกจิกบัชมุชน

บทสรุปผู้บริหาร


